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EUROPA 2020

Una Estrategia para un crecimif

iento inteligente, sostenible e integrador

ﬂ

3.1. Clusters de innovacion para el crecimiento
regional

Los clusters —concentraciones geogrdficas de
empresas, a menudo PYME, que interactuan entre si y
con los clientes y proveedores y suelen compartir mano
de obra especializada, servicios comerciales y
financieros, 1+D y servicios de formacion— constituyen
un elemento importante de las estrategias de
especializacion inteligente. Proporcionan un entorno
favorable para impulsar la competitividad y orientar la
innovacion. La ayuda a su desarrollo debe centrarse en
dreas con ventaja comparativa.
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Vélez—Malaga y Axarquia, referencia

internacional en alimentacion

V] Empresas lideres de produccion V] Empresas lideres en
y transformacion alimentaria Comercializacidn
V] Especializacién productiva en V] Mercado exportador
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V] Agentes clave de apoyo e V] Sector de servicios auxiliares
innovacion: P.Tecnoalimentario, y logisticos especializados,
CSIC, Ifapa, Asociaciones, ...

V] Posicion geoestratégica clave para
mercados.

AREA DE INVESTIGACION www.eoi.es



Posicionado en la comercializacion y ventas

Con un modelo de negocio basado en:

— Comercializacién en origen (en fresco); menor actividad industrial
pero de liderazgo nacional

- Oferta permanente de producto a los clientes: la produccion local
se complementa con producciones foraneas (importaciones).

Alto grado de integracion en varias fases del sistema de valor:

Sistema muy dinamico: continuada aparicion de nuevos operadores;
productoras avanzan hacia la hacia la fase de ventas.

En fase expansiva del negocio.



MEJOR POSICIONAMIENTO GEOESTRATEGICO

EN EL MERCADO EUROPEO:
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AXARQUIA

e Mayor cercania a mercados europeos.
« Menores costes / tiempos logisticos en la

comercializacion.

e Productos frescos cercanos al consumidor
final. Mejores condiciones organolépticas.

« Mayor productor europeo.

 Producto local Unico (mango) en el mercado

en determinados meses del ano.

WWW. €0i.es




Una Vision de Futuro ...

INTERNACIONAL AXARQUIA

Actual

tropicales.

Clima muy favorable para la +Mayor cercania a mercados
produccion de variedades

*Menores costes / tiempos
en la comercializacion.

*Mayor capacidad de produccion

‘Productos frescos.
*Mayor rentabilidad por ha. condiciones organolépticas.
*Grandes grupos internacionales «Mayor productor europeo.

VISION DE FUTURO

Hacia

Ventajas Competitivas
“dinamicas”

ARCADCTTITINVESTTOATTON

. ccion T

logisticos

Mejores

ﬂ) PRODUCCION MAS RENTABLE
AVANZADOS

PRODUCTOS
=> MAYOR DIFERENCIACION Y MARCA

\9 MAYOR CUOTA DE MERCADO

~

= MAS EFICIENCIA LOGISTICA Y SERVICIOS

> MAS TRANSFORMACION, NUEVOS

J
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Una Vision de Futuro ...

Vision de Futuro

Promover una PLATAFORMA DE SERVICIOS AVANZADC
LOGISTICOS para reforzar el cluster agroalimentario
como lider internacional y espacio de especializacion
inteligente.

Claster
PLATAFORMA

SERVICIOS
AVANZADOS

Mision Estratégica

Dotar al sistema productivo de nuevos factores,
externalidades y elementos de mayor valor anadido
(nuevas ventajas) que proporcionen una mayor
competitividad al sistema agroindustrial frente a la
competencia y los mercados.

WWW. €0i.es



Una Vision de Futuro ...

4 retos estratégicos o areas de desarrollo, y un eje instrumental basac
creacion de un cluster especializado que dinamice el conjunto del sector.

SERVICIOS AUXILIARES AVANZADOS

Promover nuevos servicios y
soluciones auxiliares avanzada

LOGISTICA

Generar una plataforma logistica de

distribucion de productos

CLUSTERIZACION agroalimentarios

A

PROYECTOS
COLABORATIVOS

ENTORNO CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Incrementar los niveles de
\investigacién e innovacion aplicada

AREA DE INVESTIGACION

A

POSICIONAMIENTO Y PROMOCION

Diferenciar la especializacidn
Nuevos mercados y canales

WWW.€eo0i.es



|
LA LOGISTICA, CLAVE DE COMPETITIVIDAD EN LA COMERCIALIZACION

Puesta en marcha de una plataforma logistica agroalimentaria en la comarca...

B €sc elo de
I 6n
nd t o|

Una Vision de Futuro ...

=» Como centro de distribucion (en origen) de los productos locales y de reexpedicion de
productos via importaciones (destino)

=» Posibilidad de acuerdos con otros centros logisticos de destino (Perpignan, Rotterdam,
...) y con plataformas logisticas de los grandes grupos de distribucion.

=» Con inclusién de servicios avanzados
_J y complementarios a la actividad
I ' logistica (almacenamiento, grupaje, cold
storage, packaging, etiquetaje, ....).

=» Los corredores ferroviarios y la
/ . .
* ~ intermodalidad.

7 .

CONSOLIDAR EL MODELO Ventajas operativas y en
AREA D DE NEGOCIO costes

WWW.COT.CS
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Una Visién de Futuro ... v €O0j =

LAS NUEVAS TENDENCIAS DE ALIMENTACION, COMO
OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA AUXILIAR

e produccion integrada y ecologica.

e trazabilidad y seguridad alimentaria. =» adoptar estrategias de apoyo a
e conservacion y envasado (IVy V gama) la generacion/atraccion de nuevas
* soluciones biotecnoldgicas, procesos y empresas en nuevos ambitos vy
de productos. procesos innovadores.

* Soluciones tecnoldgicas de produccion:

tecnologias de riego, de eficiencia =» acciones de generacion de
energética, ... conocimiento vy transferencia
* Cerrar el ciclo de vida: la gestion de tecnolégica, relacionadas con nuevas
residuos, reciclaje, valorizacion soluciones auxiliares

energética, ...

. =

AVANZAR EN SERVICIOS AUXILIARES, PARA AVANZAR EL
SISTEMA PRODUCTIVO

AREA DE INVESTIGACION WWW. €01.€s
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Una Visién de Futuro ... - €Ot

CIENTIFICO-
TECNOLOGICO

LA APLICACION DE LA INVESTIGACION: LA INNOVACION EN EL
SISTEMA AGROALIMENTARIO

Las razones para la puesta en marcha de una estrategia de |+D+i:

Factores externos

Factores internos:

e Nuevo marco comunitario de apoyo
(Horizonte 2020, Estrategia Nacional de |
+D+i, ...).

* Presencia en el territorio de agentes
cualificados e investigacion especializadas

e Potencial de cooperacion entre agentes

. e Existencia de Plataformas Tecnolodgicas
Yy empresas para nueva I+D+i

especializadas (Food for Life, Agricultura
e Amenaza de nuevos competidores en Sostenible, Biotecnologia Vegetal....)

este ambito (cluster ACAL de Almeria estd

) e La especializacion inteligente la
desarrollando Estudio Para La Produccion b . y

cooperacion inter-clusters entre sistemas

de Mango 4¢ Gama) industriales complementarios;
NUEVAS PROPUESTAS DE VALOREN
AREA DE INVESTIGACION ALIMENTACION

w.eoi.es



Una Vision de Futuro ...

LA MARCA y LA PROMOCION, COMO FACTOR DE DIFERENCIACION

=» La etiqueta, como arma de
diferenciacion en ausencia de otros
atributos naturales no reconocibles.

=» Permitird incorporar determinados
parametros de calidad (maduracién del
producto, dimensién y tamafos, ...)

=» Hacer mas reconocible el producto
local frente a la competencia.

=» Poner en valor los factores
diferenciales: Unica zona productora
europea, producto “mas fresco”, ...

=» Instrumento para la promocion
(ayudas publicas destinadas a promocion).

AREA DE INVESTIGACION

<o

organizaciéon
industrial

€O

i €scuela de

POSICIONAMIENTO
Y PROMOCION

Ay Bl P|atanos de Canarias: Construccion de marca

1992-2000 =X
-Sabor y origen no se “‘ven” @ :

-8aber es airibute nueve por comparacion
-Calidad asociado a tamafio y aspecto

1. Importancia de la etiqueta cuando los atributos no se “ven”

2. Las “motitas”

Fuente: AGR! Rosana Cervera

LA MARCA, COMO ARMA

COMPETITIVA FRENTE A OTRAS
ZONAS PRODUCTORAS

WWW. €0i.es
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La estructura - cluster

Denominacion

= PLATAFORMA DE SERVICIOS AVANZADOS Y
LOGISTICOS DE LA AGROALIMENTACION

Forma juridica

Cluster = ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO
PLATAFORMA

SERVICIOS Alcance:

AR = AGROALIMENTARIO, integrando todas las fases del
sistema de valor.

Especializacion
= FRUTOS TROPICALES (enfoque inicial de partida)

AREA DE INVESTIGACION www.eoi.es (1
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La estructura - cluster

Alcance Territorial

= Axarquia; otros territorios
{ e p relacionados (costa granadina).
MO Afammate Sede Cluster
= Vélez - Malaga
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La estructura - cluster

Miembros

= Empresas productoras e . "Empresas

. ° 4 . <, . °

industria de transformacion & % comercializadoras.
& & %520
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= Entidades de apoyo: %, &

Asociaciones, Agentes I+D, §

Parque Tecnoalimentario,... * Empresas auxiliares y

.. . relacionadas
= Organizaciones institucionales y

publicas.

Todos los vértices de competitividad del

sistema productivo

AREA DE INVESTIGACION WWW.E01. 65 .



La estructura - cluster

Cluster-Manager Parque Tecnoalimentario Costa del Sol-
Axarquia, como agente dinamizador del cluster.

= Similitud de objetivos (“... Aglutinar el tejido agroindustrial de
la comarca, Dotar a la agroindustria de mayores niveles de
competitividad y productividad asi como Prestar servicios a la
industria agroalimentaria, .., ademds de inducir efectos
sinergicos de colaboracion entre empresas instaladas en el Parque
y fuera de él”).

= Su zona de influencia abarca el conjunto de la Axarquia, asi
como la Comarca de la Costa de Granada, ...

= Organismos asociados al Parque: Ayuntamiento de Vélez-
Mdlaga, Consejeria de Agricultura y Pesca, la Fundacion Andalucia
Emprende o la Universidad de Malaga.
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¢ Qué ventajas y utilidades aporta
una estructura cluster?

Muchas otras zonas g3 esincar AGROALIMENTARIOS ESPANA

cenkro kecnologicc

LOCALIZACION CLUSTERS ‘

productivas y sistemas
industriales especializados
en el ambito
agroalimentario estan
llevando a cabo la puesta
en marcha de estructuras
formales tipo cluster
(clusterizacion)

Euskadiko
Elikaduraren Clusterra

\ Cluster de Alimentacion '
de Euskadi

FEMACCAT

AINS

‘@ Network

nnnnnn

B OCLUSTER

=X

INOLEO ~ eqgrofood- ‘Zi:&t
j\f’"

Adesva Cluster ‘.
i SERVICIOS AUXILIARES~%4 ; acal

W& E »- AVANZADOS

ACALOE

Asociacién Canana de Aloe G G
. °Y'@ PAsebitec

2o e Fapesect 35 B 0w raGks ae Cananas

Asec 0060000 b meford compeaitins
el Cutter Agramcuttral

Promocion, Visibilidad y Posicionamiento

) . 18
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¢ Qué ventajas y utilidades aporta €0 =5
una estructura cluster?

=» Coordinacion Mesas de Trabajo (produccidn, innovacion, comercializa .)
=» Servicio de Financiacion de proyectos

Expansion e

| Integracion =» Plataforma Web del
> Relaciones con Relaciones -‘ p . Cluster
Administracion Institucionales :/(;Q?t;)icl;g:dy - Misiones inter-clusters
.._._._._._._._._._._._N ...... T .

Cluster Management
(Pa rque Implantacién

Dinamizacion
Plan Accion

- Tecnoalimentario) Plan Accion _
- \ <> Jornadas Oportunidades
=>» Plan Acciones Formacion y Mercados y “p
) Gestion . e ez de Negocio
Formativas Comercializacion ) ) i
-» Asistencia Ferias de
'“_I'_‘°V3Cli6r} y referencia
ecnologia

=» Integracion Plataformas Tecnoldgicas de Alimentacion

Acceso a servicios estratégicos de apoyo

AREA DE INVESTIGACION WWW. €01.€S
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¢ Qué ventajas y utilidades aporta
una estructura cluster?

V' Estudio para la produccion de mango 42 gama en industrias

®o". agroalimentarias
) L]
1 (s I . T y .
:rto" a Ca V' Estudio de viabilidad para la produccidn de especies
N ., iacio i iti s, . , , ..
~efc  fsociacion para la mejora competitiva aromdticas autoctonas de Almeria bajo invernadero

del Cluster Agroindustrial

V' Disefio de un sistema de compostaje y maquinaria para las
empresas agricolas

v BAFOGI Basque Food Goes International
/) Euskadiko

v Formalizacién de proyectos spin-off y busqueda de & Elikaduraren Clusterra
financiacion. (| Cluster de Alimentacion
l"“-il*:f:;f ’ de EUSKadi

V" Servicio de Innovacion y Sequridad Alimentaria -
InnoFoodWatch

V' Estudio de la viabilidad para la implantacidn de técnicas
Lean Manufacturing en el conjunto de empresas auxiliares
del sector agroindustrial

‘ Cooperacion para Competir

AREA DE INVESTIGACION WWW. e0i.es
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La Oportunidad del Cluster

Cluster facilitated projects for new industriel chains

H2020-INNOSUP-2015-1 Subcallo
Publication date 2013-12-11 Deadline Date 2015-04-30 17:00:00 (B
Stage 2 2015-09-09 +17:00:00 (I
Total Call Budget €24,300,000 Main Pillar Industrial Leadership
Status 0] reference ©0J C361/9 of 11 Decemt

Topic: Cluster faciltated projects for new value chains

ENTERPRISE AND INDUSTRY

Clusters -

European
Commission
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= PR DRECCION GENERAL DE INDUSTRIA

Y DELA PEQUERAY MEDIANA EMPRESA.

[A€]]

agrupaciones
empresanales
innovadoras

Programa de apoyo Agrupaciones
Empresariales Innovadoras

Preferencia / mayor porcentaje de
ayudas en determinadas lineas de

incentivos publicos.

(préxima convocatoria junio 2014)

| Financiacion de Clusters

AREA DE INVESTIGACION
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La Oportunidad del Cluster

3 Estrategia de Innovacion de
R | Andalucia 2014-2020
L=

o Andaluda ==
UCIA se mueve con Europa

B €scuela de
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Alinearse con el nuevo marco
estratégico de futuro: Estrategia
EUROPA 2020.

PRIORIDAD 6. INVESTIGACION E INNOVACION EN AGROINDUSTRIA Y ALIMENTACION SALUDABLE

e Alimentacion funcional y personalizada.

azul.

e Calidad y sistemas de trazabilidad y seguridad alimentarias.

e Produccion ecoldgica y servicios ecosistémicos.

e Produccion agroalimentaria y acuicola marina intensivas.

« Valor afiadido y sostenibilidad de la industria agroalimentaria, acuicola y pesquera.

o Aprovechamiento de las oportunidades derivadas de la economia verde y la economia

[ Acceso a Fondos Europeos 2014 - 2020

AREA DE INVESTIGACION
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